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ÚVOD 
 

Strategický plán byl vytvořen z důvodu končícího období předchozího plánu rozvoje školy a 
taktéž z potřeby zpracovat nový smysluplný dokument, který nezapadne do regálu a bude 
maximálně využíván jako hodnotný pracovní materiál. Cílem tohoto dokumentu bude vytvořit 
jakýsi návod vedoucí k naplnění naší vize či dlouhodobého cíle. Předpokladem k vytvoření 
kvalitního dokumentu je nutná spolupráce všech účastníků podílejících se na výchově a 
vzdělávání našich žáků a promyšlený postup tvorby nové koncepce. Postupné kroky, které 
byly důkladně promyšlené a prokonzultované s pracovníky školy, začaly u samotné analýzy 
školy. V této zahajovací části byla využita metoda SWOT analýzy, do které se zapojili 
pedagogové, nepedagogové i rodiče. Výsledkem byly podněty a nápady, které nás 
nasměrovaly k dílčím strategickým cílům. 
 

CHARAKTERISTIKA ŠKOLY  
 

Naše škola se nachází v relativně klidné okrajové části města Kladna v blízkosti lesů. Škola 
sdružuje základní školu, základní školu speciální, mateřskou školu, školní družinu, školní klub,  
školní stravovnu a výdejnu. Jsme školou zřízenou městem Kladno dle paragrafu 16 odst. 9 ŠZ. 
Žáky naší školy jsou tedy žáci se speciálními vzdělávacími potřebami. Filozofií  naší školy a 
stejně tak i vizí je: “Dosáhnout u žáků takového stupně výchovy a vzdělání, aby mohli být v 
maximální možné míře zařazeni do života běžné populace.” Proto se velmi soustředíme na 
to, aby obstáli v praktickém životě, v běžných životních situacích. Zvláštní péče je u nás 
věnována žákům s autismem. Ti mají své třídy vybaveny tak, aby byly dodržovány podmínky 
pro strukturované učení. Každá třída má prostor pro ranní komunikaci, stůl pro společnou 
práci, strukturované krabice s úkoly, denní rozvrh zobrazený piktogramy a pro každého žáka 
pracovní místo pro individuální práci. Do péče o naše žáky patří i mnoho terapií - zklidňující 
dotyková terapie, muzikoterapie, snoezelen, ergoterapie, zdravotní TV. Činnost ŠD a mnoho 
zájmových kroužků v rámci družiny poskytujeme přímo v budově školy. Při vzdělávání jsou 
žákům poskytována podpůrná opatření. Pedagogové vystřídají mnoho rozličných metod a 
forem práce, velmi oblíbené je projektové vyučování jako např.: „Ničeho se nebojíme“, „Děti 
celého světa“, “Ekoden” aj..  
 
Pravidelně pořádáme školní i třídní výlety - jednodenní i vícedenní. Každoročně organizujeme 
školu v přírodě a adaptační kurz. Během školního roku v co největší míře využíváme naše 
víceúčelové hřiště a herní prvky na zahradě – dřevěný hrad /komplex prolézaček/, trampolíny, 
stůl na stolní tenis. Jsme pravidelnými účastníky mnoha soutěží, v nichž naši žáci dosahují 
velmi dobrých umístění. Jedná se především o výtvarné soutěže a soutěže v recyklohraní. 
Pravidelnými každoročními akcemi naší školy jsou již mnoho let vánoční a velikonoční prodejní 
výstavy, kde se žáci prezentují svým kulturním vystoupením a žáci i učitelé svými pracemi a 
výrobky.  
 
Škola je plně vybavena digitálními technologiemi - v každé třídě je interaktivní tabule s PC, 
někde dotykový monitor, máme počítačovou učebnu, iPady, vizualizéry, 3D tiskárnu, 
robotické pomůcky aj. Práce s ICT technikou a robotickými pomůckami patří u žáků  k těm 
nejoblíbenějším činnostem, zde si vedou neobyčejně zdatně. Získali jsme ocenění SMART 



 
 

škola. V roce 2007 se nám  podařilo postoupit do finále celosvětové soutěže Smart's World 
Teachers o nejlepší video z vyučování, kde bylo vyhodnoceno pět nejlepších videí z ČR. 
 
Velký důraz klademe na spolupráci a vzájemnou důvěru s rodiči. Proto dvakrát do roka 
umožňujeme rodičům náhled do vyučování, aby viděli své děti pracovat a sami posoudili, jaké 
pokroky děti dělají, jak se ve školním kolektivu chovají… Rodiče tak mohou lépe pochopit, jak 
se mohou s učiteli nejlépe doplňovat, abychom společně pomáhali dětem v jejich rozvoji. 
Samozřejmostí jsou pravidelné třídní schůzky nebo konzultace, ke kterým vždy patří i rozhovor 
s ředitelkou školy. Pravidelně se pedagogové školy setkávají ve škole s rodiči při posezení u 
kávy a malého pohoštění, kdy mají rodiče možnost si otevřeně promluvit o všem, co se týká 
jejich dětí ve vyučovacím i mimoškolním čase, o tom co se líbí, ale i o tom, co je trápí. 
 
Výuka probíhá dle platných RVP: 
 
 

obor vzdělávací program 

MŠ Školní vzdělávací program pro předškolní vzdělávání 
„Hrajeme si celý rok“ 

ZŠ Školní vzdělávací program „Učíme se pro život“ 
zpracovaný podle RVP ZV – výuka podle minimální 
doporučené úrovně /upravených očekávaných 
výstupů v rámci podpůrných opatření 

ZŠS Školní vzdělávací program pro ZŠS „Učíme se pro 
život“ – díl I. 

Školní vzdělávací program pro ZŠS „Učíme se pro 
život“ – díl II.  

ŠD, ŠK Školní vzdělávací program pro ŠD a ŠK „Učíme se pro 
život“ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

VYHODNOCENÍ SOUČASNÉHO STAVU 
 

Většinu strategických cílů se nám podařilo naplnit. I nadále se těmto cílům budeme věnovat 

dle potřeb školy. V tabulce je zvýrazněno:  

“Co se z dílčích cílů nepodařilo a co převádíme do nové koncepce školy.” 

 

Oblast Obecný cíl Strategický cíl Naplněnost 

Personální Profesní a osobnostní 
růst pedagogických 
pracovníků a pracovníků 
školy 

Další vzdělávání 
pedagogických 
pracovníků 
- prioritně AAK jako 
prostředek komunikace 
a porozumění dítěti 
-v oblasti IT technologií, 
jejich smysluplnému 
využívání ve výuce, 
především při využívání 
AAK a v dalších 
předmětech   
-v oblasti čtenářské a 
matematické 
gramotnosti 
-v oblasti předmětů 
speciálně pedagogické 
péče, které nabízíme 
žákům v rámci 
podpůrných opatření 
 

100% 
 
 

Doplnění kvalifikace 
-povinnost pracovníků 
školy, kterým chybí 
předpoklady pro výkon 
činnosti  

cca 95%  
Potřebnou kvalifikaci si 
pracovníci doplňují 

Spolupracující sborovna Práce/spolupráce s 
kvalifikovaným, 
kvalitním, 
stabilizovaným, 
spolupracujícím, 
spokojeným a 
pohodovým týmem 
pedagogů i ostatních 
pracovníků 

100% 

Dodržovat nastavená 
pravidla pracovníky školy 
/viz. roční plán školy/ 

100%  
 

Podpora učitele - zaměřit 
se na psychohygienu 
učitele, předcházet riziku 
syndromu vyhoření. 

100% 
 



 
 

Oblast materiálně 
technická a prostorová 

 Řešit nedostatečné a 
nevyhovující prostory 
případnou přístavbou či 
nástavbou na budově 
školy, a tak zlepšit 
materiální a prostorové 
podmínky pro vzdělávání 
těžce postižených žáků 

 50% 
Materiální podmínky - 
nadstandardní; nadále je 
ale nutné o materiální 
vybavení a potřeby 
pečovat a modernizovat 
je,    
nevyhovující prostory - 
snaha o řešení nebyla 
vyslyšena; chybí 
zateplení budovy 
 

Elektroinstalace - nové 
rozvody 

100% 

Údržba zahrady 90% 
Péči o zahradu si 
zajišťujeme převážně 
sami - v rámci školních 
akcí s rodiči, vyučování  
nebo se starají samy 
pedagožky (např. sekání 
trávy)  
Chybí úprava záhonů  

Oblast řízení, organizace  Zkvalitňovat oblast řízení 
školy z hlediska aspektů 
organizačních, 
personálních, 
ekonomických a 
materiálně technických 

100% 

Více zapojit do řízení 
školy širší vedení školy 
/vedoucí metodických 
sekcí/ - delegování 
úkolů, odpovědnost za 
jejich vykonání 

100% 

Oblast výchovně 
vzdělávací 

Vzdělávání a výchova Gramotnostní pojetí 
výuky v ZŠ - zaměřit se 
na provázanost 
jednotlivých gramotností 
/čtenářské, komunikační, 
matematické, finanční, 
počítačové, digitální, 
přírodovědné, 
společenské... /, což je 
nezbytným 
předpokladem kvalitního 
učení a následného 
využití v praxi. 

100%   
Přes naše veškeré snahy 
a úsilí se se nám 
nepodařilo  navázat 
spolupráci s bankovní 
institucí za účelem 
zajištění výukových 
programů pro naše žáky 
- nebyla vhodná nabídka 
pro naše žáky 

Nastolit v ZŠS jednotný 
systém alternativní a 

100% 
Byl vytvořen soubor 



 
 

augmentativní 
komunikace u žáků s 
narušenou komunikační 
schopností 

fotografií - slovník znaků 
do řeči; komunikační 
knihy, čtenářské deníky, 
slovní zásoby, zpěvníky, 
materiály pro výuku 
…atd.  
Hledali jsme, ale nenašli 
zařízení, kde v praxi 
aplikují jednotnou formu 
AAK, které bychom 
případně rádi navštívili a 
inspirovali se k 
neustálému  zlepšování 
se. 

Poskytnout žákovi 
komplexní systém 
výchovy a vzdělávání, 
včetně zajištění 
speciálně pedagogické 
péče 

více jak 100%   
Účast na PSPP; 
respektování ind.potřeb 
žáků; spolupráce všech 
pedagogů na IVP, 
využívání rozličných 
metod práce. 

Inovativní výuka s 
důrazem na kvalitní 
vzdělávání jako přípravu 
pro další život 

100% 
Osvojování pracovních 
návyků ve škole; 
spolupráce se Zahradou, 
SOU a PŠ Vrapice 

Zvýšit kvalitu výchovy a 
vzdělávání tak, aby škola 
byla konkurenceschopná 

100% 

Zaměřit se na využívání 
všech pomůcek, kterými 
škola disponuje a které 
každoročně doplňuje 

80%  
Nepodařil se nám 
nastavit systém v 
souladu s úvazky, který 
by umožnil navštívit 
každý měsíc kabinety dle 
rozpisu. Pomůcky si 
pedagogové půjčují z 
kabinetů a mění mezi 
sebou dle svých potřeb. 

Zájmové vzdělávání Znovu navázat na tradici 
zájmové činnosti pro 
žáky školy formou 
zájmových kroužků /ZK/ 

95%   
Kroužky probíhají v rámci 
ŠD. 
Nepovedlo se oslovit zz 
žáků, kteří by byli 
ochotni vést kroužky pro  
žáky bez nároku na 
finanční ohodnocení. 



 
 

Oblast spolupráce a 
vztahy s veřejností 

Zřizovatel Zkvalitňovat spolupráci 
se zřizovatelem 

100%  
Komunikace probíhá 
formou telefonní 
konzultace; formou 
návštěv v rámci 
kontrolních dnů města; 
při setkání ŠR aj. 

Zákonní zástupci - 
spolupráce se zákonnými 
zástupci, vytvářet vztah 
“rodič, partner školy”-  

Nastolit a nastavit 
jednotlivá pravidla 
spolupráce s rodiči v 
oblasti  zavedení 
jednotného systému AAK 

70%  
Běžná spolupráce v této 
oblasti AAK ve většině 
případech probíhá.  
Intenzivní spolupráce, i 
přes veškerou snahu 
zapojování ze strany 
pedagogů,  probíhá 
převážně z důvodu 
vlastních potřeb rodičů, 
jejichž děti intenzivně 
využívají AAK. ZZ byl 
nabídnut kurz AAK, 
kterým prošli 
pedagogové, zúčastnili 
se 2 ZZ.  

Zkvalitňovat spolupráci 
s rodiči v obecné rovině 
 

80%  
Nepovedlo se získat 
rodiče pro vedení 
zájmových kroužků; 
nepovedl se založit nový 
Spolek Korálek - není 
žádná vůle ani snaha ze 
strany rodičů. 

Školy, vzdělávací 
instituce a pedagogové 

Navázat aktivní 
spolupráci se základními 
a speciálními školami a 
dalšími, kde je možné 
čerpat nové informace, 
zkušenosti, nápady... 

100%  
Spolupráce probíhala ve 
formě stáží a to se třemi 
školami obdobného 
typu. 

Asociace speciálních 
pedagogů 

Pokračovat  ve stávající 
spolupráci, reagovat na 
nové skutečnosti, 
legislativu, požadavky..., 
které mohou být 
přínosem pro další práci 
 

50%  
Setkání v rámci asociace 
speciálních pedagogů 
neproběhlo za poslední 
dva roky. 

Školská poradenská 
zařízení 

Aktivně spolupracovat se 
ŠPZ - SPC, PPP.  
Pokračovat v úspěšně 
navázané a fungující 
spolupráci s SPC, PPP, v 
zájmu školy je - více 

90%  
Pravidelná konzultace se 
zástupci poradenských 
pracovišť probíhá, je 
navázána velmi dobře. 
Negativum - delší čekací 
lhůty na doručení 



 
 

metodických návštěv ve 
výuce žáků ve škole 

doporučení ke 
vzdělávání našich žáků. 

Vztahy s veřejností Budovat a udržovat 
vztahy se svým okolím a 
s veřejností, udržet si 
dobrou pověst školy, 
prezentovat školu 

100%  
Prezentace školy probíhá 
na www stránkách; při 
výstavách; náslechách v 
hodinách; vydáváním VZ 
a při mnoha dalších 
školních akcí. 

Oblast aktivity školy  Aktivity rozšiřovat, 
vyhledávat nové, 
zajímavé akce 

100%  
Pedagogové se zapojili 
do mnoha nových akcí; 
zorganizovali nové 
celoškolní akce, které 
měly velký úspěch (např. 
Čarodějnice) 

Oblast ekonomická  Efektivně, účelně a 
hospodárně využívat 
finanční prostředky 
přidělené státem 
 

100%  
Finančními prostředky 
bylo nakládáno 
zodpovědně, dle plánu a 
rozpočtových možností 

Posilovat rozpočet 
finančními prostředky z 
ostatních zdrojů 
 

100%  
Pedagogové vypracovali 
několik projektů na 
pořízení vybavení do 
tříd; na koupení 
potřebných pomůcek. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU 
 

Pro analýzu školy jsme využili metodu SWOT. Abychom školu zanalyzovali objektivně - z několika 

různých pohledů, byli zapojeni rodiče, pedagogové i nepedagogové školy. 

 

SWOT analýza školy z pohledu pedagogů 

Silné stránky Slabé stránky 

 
● materiální zabezpečení (vybavení) 

● kreativita zaměstnanců 

● soudržnost zaměstnanců 

- ochota týmu pedagogů řešit věci 

nad rámec svého času, svých 

kompetencí 

- podpora jednotlivců navzájem 

- schopnost stmelit se při krizi 

(běžných provozních problémech) 

● otevřenost, inovativní myšlení 

● multifunkčnost školy 

● lidský přístup 

● respektování individuality 

● sledování a využívání nových trendů  

- digitalizace 

- AAK 

● modernizace a obnovování stávajících IT 

technologií 

● možnost psychohygieny pro zaměstnance 

● spolupráce s klinickou logopedkou 

● podpora vedení 

● komunikace a podpora některých rodičů 

● nabídka programů (preventivních) 

● výjezdové pobyty pro žáky (adapťák) 

● snaha o každoroční stmelování kolektivu 

pedagogických pracovníků na výjezdu 

● webové stránky školy 

● prezentace školy pro širší veřejnost 

(novinové články, besídky, výstavy, běh 

Lidice, veřejné akce, projekty 

● kvalifikovaný pedagogický sbor 

● kvalitní organizace školy, rozdělení 

funkčních rolí a pozic, nastavené hranice a 

pravidla školy 

● ve vedení mít zástupce z učitelského sboru  

- výborná komunikace 

● rodiče  

- komunikace 

- spolupráce 

● příliš homogenní tým ,,babinec” 

● narůstající psychická zátěž nás pedagogů 

(syndrom vyhoření) 

● nedostatečné prostory školy 

- jídelna, chlad v jídelně 

- šatna 

- průchozí třídy 

- provoz  

- ŠD ve třídách 

- kapacita, množství tříd 

- krytá větší tělocvična 

- kabinety pro pedagogy  

● impulzivní řešení problémů (příliš rychlé 

tempo, bráno celkově, neschopnost 

zpomalit) 

● absence školního psychologa 

  

 



 
 

- empatie 

- zkušenost z pozice řadového 

učitele 

Příležitosti Hrozby/rizika 

● využívat nabídky DVPP 

- seberozvoj 

- psychohygiena pedagogů 

● spolupráce s jinými institucemi a školami 

● využívat možnosti prezentace školy  

- tisk  

- výstavy 

- webové stránky 

● nebát se vyhledávat a přijímat nové výzvy 

● získat nové informační kanály pro inspiraci a 

rozvoj školy 

● vyhledávat nové sponzory, finanční podporu 

pro financování pomůcek, vybavení … 

● založení ,,občanských, rodičovských” 

sdružení, ústavů, spolků (vedoucích k 

podpoře a rozvoji školy, žáků) 

● možnost zapojení rodičů 

● supervize - psychohygiena 

 

● nespolupracující rodiče 

● snižující se schopnosti a dovednosti žáků 

(nárůst psychiatrických diagnóz) 

● narůstající míra žáků ze sociálně 

znevýhodněného prostředí, žáků s ,,OMJ” 

odlišným mateřským jazykem, celkově žáků 

s ,,SVP” speciálně vzdělávacími potřebami 

● finance 

● chybějící zástupce (odbor ze speciálního 

školství na MŠMT) 

● nedostatečná a chybná informovanost 

laické veřejnosti na speciální školství 

● zatíženost, přetíženost ,,SPC” a s tím 

spojené nedostatečné služby vůči našim 

studentům (žákům) 

● omezování kompetencí učitelů 

● špatné pojetí inkluze 

● narůstající agresivita žáků a rodičů 

● ohrožení pracovních pozic AP a provozu 

● stárnoucí kolektiv, mladí se nehrnou 

● nedostatek odborníků např. psychiatr 

(velmi dlouhé čekací doby) 

● obtížná umístitelnost absolventů školy 

 

 

 

SWOT analýza z pohledu provozních zaměstnanců školy 

Silné stránky Slabé stránky 

● z pohledu provozu se dokážeme zastoupit 

● ochota práce nad rámec svých povinností 

● ochota vstřícného jednání s vedením školy 

 

● špatná komunikace mezi pracovnicemi 

● nevyhovující jídelny a úklidové místnosti 

 

Příležitosti Hrozby/rizika 

● pro provoz další vzdělávání (digitální 

gramotnost)  

 

● nedostatek kuchařek z důvodu financí 

● rušení provozních pracovníků 

● změny ve stravování 

 



 
 
 

 

SWOT analýza z pohledu zákonných zástupců žáků 

Silné stránky Slabé stránky 

● kvalifikovaný personál, přístup, komunikace 
- perfektní učitel a asistent 
- skola menšího typu =  “rodinný a laskavý  
přístup”  
- nadstandardní přístup všech 
- skvělý přístup pedagogů 
- přátelská atmosféra 
- laskavé prostředí, kde mají ale děti jasně 
dané hranice, opravdu se učí se , paní 
učitelky a asistentky zvládly situace, které 
my jako rodiče zvládat neumíme 
- individuální přístup k dětem 
- výborná komunikace mezi rodičem a 
učitelem 
- profesionální zvládání situace během 
ataky dítěte 

● kvalitní výuka 
                - aktivní pedagogové se spoustou nápadů                     

- smysluplnosti výuky ze strany všech 
pracovníků 
- otevřenost - dny s rodiči, dílničky 

                - úžasná zpětná vazba pro rodiče 
- školy  v přírodě 

● kvalitní vybavenost a pomůcky pro děti 
● bezpečné prostředí školy a zahrady 
● dlouhodobá spolupráce s logopedem 

 

● nedostatečné prostory 

● průchody třídami do druhé učebny narušují 

soustředění dětí 

● omezená kapacita míst ve škole 

● nevyhovující prostor ke stravování  

● kapacita ve školní družině 

● krátká doba odpolední družiny 

● nemožnost bezhotovostní platby 

 

Příležitosti Hrozby/rizika 

● spolupráci se spádovou organizací Zahrada 
● spolupráce s Kolpingovou rodinu Smečno 
● spolupráce s jinými organizacemi 

obdobného typu 
● odborné přednášky pro rodiče - např. 

sociálně právní tématika 
● dětské tábory (zprostředkování) -  Beroun 

klubíčko 
● plavecký kurz nebo nějaký pohybový 

kroužek 
● spolupráce s psychiatry 

 

● nelogická rozhodnutí nadřízených orgánů 
● nedostatečné  finanční ohodnocení 

pedagoga 
● možný syndrom vyhoření mezi pracovníky 

při dlouhodobé práci, která je s našimi děti 
velmi psychicky náročná 

● neustálé legislativní změny a byrokratické 
zatěžování pedagogů 

● celoplošný nedostatek psychiatrů 
● nedostatek finančních prostředků od státu 

na speciální vzdělávání 
● dlouhé čekací lhůty u lékařů odborníků 
● krize jako pandemie 

 

 

 



 
 

 
 

MISE ŠKOLY 
 

“Tak jako se navléká na nit korálek za korálkem, až vznikne ucelený náhrdelník, tak dětem 

v naší škole postupně „navlékáme" vědomosti, znalosti, dovednosti a zkušenosti, které 

potřebují pro svůj praktický život. A stejně tak, jako jsou křehké korále, je křehká a snadno 

zranitelná dětská dušička. Učíme děti s úctou a láskou a respektujeme jejich osobnost.” 

 

 

 

 

VIZE ŠKOLY 

 
“Dosáhnout u žáků se speciálně vzdělávacími potřebami takového stupně výchovy a 

vzdělání, aby mohli být zařazeni v co největší míře do života běžné populace.” 

 

Abychom dosáhli, co nejefektivněji výše uvedeného dlouhodobého cíle školy, při výchově a 

vzdělávání usilujeme o dodržování následujících principů a hodnot školy: 

 

Principy/přístupy: 

 

● individuální přístup k dlouhodobým a aktuálním potřebám žáků - rozvíjíme efektivně 

jedinečnost každého žáka 

 

● zážitková pedagogika / učení se prožitkem, hrou a učení se pro život - zažíváme a 

rozvíjíme potřebné dovednosti pro praktický život  

 

● zažívání úspěchu - podporujeme (spokojenost) duševní zdraví každého žáka a tím ho 

motivujeme k celoživotnímu učení 

 

● efektivní komunikace a porozumění - uplatňujeme totální komunikaci (kombinace 

různých forem komunikace), protože bez porozumění a efektivní komunikace se nelze 

optimálně vzdělávat 

 

● spolupráce s rodiči - společně dosáhneme cíle rychleji a efektivněji 

 

 

 

 



 
 

 

 

Hodnoty školy “Korálek”: 

 

                                                    Komunikace 

Otevřenost  

Respekt 

                                          důvěrA 

                                                    Lidský přístup 

Empatie 

                                                    Kamarádství/klima 

 

Soubor těchto hodnot utváří bezpečné prostředí, které umožňuje žákům rozvíjet jejich vlastní 

potenciál. V takovém prostředí se cítí dobře, lépe se soustředí, snadněji přijímají nové 

poznatky a tím zažívají radost z úspěchu. 

 

 

 

STRATEGICKÉ CÍLE ŠKOLY 

 
Oblast personální  

 

 

Strategický cíl Dílčí cíle Zodpovídá Evaluační nástroje Časové rozvržení 

Plně 
kvalifikovaný a 
motivovaný 
tým pracovníků 
školy 

-doplnit potřebnou 
kvalifikaci studiem 
 
-účastnit se DVPP - 
každý pracovník min. 
2krát ročně (dle osobní 
preference a potřeb 
školy - zaměření PAS, 
speciálně pedagogické 
terapie,komunikace,w
ellbeing, AI, digitální 
kompetence) 
 
-proškolit a podpořit 
všechny zaměstnance 
ve využívání  - 
Microsoft office 365 
 

pedagogové, 
vedení školy 
 
pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
koordinátor ICT 

analýza kvalifikace 
zaměstnanců 
 
analýza plánu DVPP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
pozorování 
rozhovory 

dle potřeb pedagogů 
 
 
min. 2krát ročně 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
do konce školního roku 
2026/2027 

Otevřená 
komunikace a 
spolupráce 
pracovníků i  
při řešení 
problémů 

-plnit společně dané 
úkoly 
 
- dojít jako kolektiv se 
shodě v rámci 
dodržování hodnot 

pedagogové 
 
 
pedagogové 

rozhovory 
 
 
pozorování 
 
 

průběžně 
 
 
průběžně 



 
 

školy a směřování k 
naplňování  vize školy 

Příznivé/pozitiv
ní klima mezi 
pracovníky 
školy 

-rozvíjet profesně 
přátelské vztahy mezi 
pracovníky školy 
(schopnost diskutovat 
nad výukou, zvát si 
kolegyně na náslechy 
do hodiny, vzájemně 
se obohacovat, chybu 
brát jako výzvu k 
dalšímu rozvoji) 
 
 
-podporovat  
wellbeing pracovníků 
(neformální setkávání 
na kulturních akcích, 
při příležitosti oslav 
narozenin, výročích, 
společné setkání mimo 
školu) 
 
 - využívat  nabídku 
akcí podporující 
wellbeing  ve školním 
prostředí; službu 
fyzioterapeutky + jiné 
akce, aktivity 
(muzikoterapie, 
snoezelen, cvičení, 
spirála…) 

pedagogové 
vedení školy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
vedení školy, 
pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 

rozhovory 
pozorování  
dotazníky 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
pozorování, 
rozhovory, 
dotazníky 
 
 
 
 
 
 
pozorování, 
rozhovory, 
dotazníky 

průběžně 

Stabilní 
pedagogický 
sbor s 
fungujícími 
mezigenerační
mi vztahy 

-přijmout do kolektivu 
pracovníků nové 
kvalifikované 
pedagogy za pedagogy 
odešlé do penze 
 
-podporovat nové 
pedagogy v 
adaptačním období 
uvádějícím učitelem 
 

vedení školy 
 
 
 
 
 
vedení 
uvádějící učitel 

personální rozbor 
 
 
 
 
 
plnění adaptačního 
plánu 

dle potřeby školy 
 
 
 
 
 
první dva roky v 
prac.procesu 

 

 

 

Oblast materiálně ekonomická 

 

Strategický cíl Dílčí cíle Zodpovídá Evaluační nástroje Časové rozvržení 

Zmodernizovaná 
škola včetně 
venkovních 
prostor 

-zasklít venkovní 
učebnu 
 
-opravit podlahu ve 
venkovní učebně 
 
-instalovat venkovní 

vedení školy + 
zřizovatel? 
 
 
 
 
vedení školy 

analýza dokumentů 
pozorování 
 
 
 
 
 

do 5 let 
 
 
 
 
 



 
 

žaluzie (u tříd s okny 
na jih) 
 
-zvýšit počet 
klimatizovaných 
místností 
 
-vybavovat školu 
aktuálními a 
moderními 
pomůckami k výuce 
 
-
renovovat/moderniz
ovat vybavení školy 
(nábytek, lavice, 
třídy) dle potřeby 
žáků/školy 
 

 
 
 
vedení školy 
 
 
 
vedení školy, 
pedagogové 
 
 
 
vedení školy 

 
 
 
 
 
 
 
pozorování 
hospitace 
 
 
 
 
 

Částečně 
zateplená 
budova školy 

-zateplit jídelnu vedení školy + 
zřizovatel 

pozorování, 
rozhovor 

do 5 let 

Udržovaná školní 
zahrada 

-upravit záhony, živý 
plot 
 
-využívat vyvýšené 
záhony k praktickým 
činnostem - PV 

pedagogové, vedení 
 
pedagogové  

pozorování, 
rozhovor 

průběžně 
 
průběžně 

Efektivně využitý 
rozpočet školy 

-zodpovědně 
plánovat nákupy 
 
-zpracovávat finanční 
rozvahy 
 
-průběžně 
monitorovat a 
kontrolovat 
hospodaření 

vedení, ekonomka 
 
 
ekonomka 
 
 
ekonomka,vedení 
školy 

analýza dokumentů 
hospodářský 
výsledek 
 
 
 

průběžně 
 
 
jednou za rok 
 
 
průběžně 

Posílený 
rozpočet z jiných 
zdrojů 

-vypracovávat 
projekty 

vedení, pedagogové  průběžně dle možností 

 

 

Oblast výchova a vzdělávání 

 

Strategický cíl Dílčí cíle Zodpovídá Evaluační nástroje Časové rozvržení 

Aktualizované 
ŠVP dle platného 
RVP 
 
 
 
 
 
 

-připravit, rozvrhnout 
práce (promyslet 
postup) 
 
-tvořit části  ŠVP ve 
skupinách pedagogů 
 

koordinátor ŠVP, 
vedení školy 
 
 
pedagogové 
 
 
koordinátor ŠVP, 
vedení školy 

analýza dokumentu 
pozorování 
rozhovory 
 
 
 
 
 
 

září 2025 - leden 2026 
 
 
 
únor 2026 - červen 2027 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

-kompletovat 
jednotlivé části  ŠVP 
do celku 
 
-implementovat nový 
ŠVP do výuky (1., 6. 
ročník)+postupně 
najíždět  

 
 
pedagogové 

 
 
hospitace 
pozorování 
diskuze 

 
 
od září 2027 

Efektivní 
komunikační 
dovednosti žáků 

-nastavit vhodnou 
formu komunikace 
(DaR, piktogramy, 
gesta, verbální projev 
nebo totální 
komunikace aj.) 
každému žákovi 
 
-podporovat žáky  k 
aktivní komunikaci 
při praktických 
činnostech, při výuce, 
na akcích školy, u 
projektového 
vyučování a 
preventivních 
programech 
 
-rozvíjet bezpečné 
komunikační 
dovednosti v online 
prostředí s ohledem 
na možnosti a 
schopnosti žáků 

pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 

pozorování 
hospitace 
 
 
 
 
 
 
pozorování 
hospitace 
 
 
 
 
 
 
 
 
pozorování 
hospitace 

průběžně 
 
 
 
 
 
 
 
průběžně 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
průběžně 

Inovativní 
vzdělávání  

- ve výuce využívat 
online prostředí 
dostupné školám 
 
-využívat moderní 
didaktické pomůcky a 
metody vyučování ve 
výuce 

pedagogové 
 
 
 
pedagogové 
 
 
 

hospitace 
pozorování 
 
 
hospitace 
pozorování 

průběžně 
 
 
 
průběžně 

Vzdělávání pro 
praktický život 

-zavádět více 
projektové vyučování 
s ověřením 
praktických činností 
(min. jeden projekt 
ročně za třídu ) 
 
-propojit digitální 
kompetence s  
praktickými  
činnostmi napříč 
předměty (dle 
možností žáků) 
 
- posilovat a ověřovat 
praktické činnosti pro 
běžný život na 
dvou/třídenním 
pobytu žáků v 

pedagogové 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 

pozorování 
hospitace 
 
 
 
 
 
pozorování 
hospitace 
 
 
 
 
 
pozorování 
 
 
 
 

průběžně 
 
 
 
 
 
 
průběžně 
 
 
 
 
 
 
1x za rok 



 
 

prostředí, kde 
pedagog bude pouze 
pozorovatelem (2.st. 
ZŠ, SS dle možností) 
 
 

 
 

Aktivní a zdravý  
životní styl žáků 

-zavést nové 
sportovní akce 
 
-podporovat u žáků 
wellbeing (zajistit 
možnosti - 
odpočinkové koutky -  
snoezelen; využití 
velkých přestávek k 
aktivnímu odpočinku;  
ping pong, hřiště) 
 
 

pedagogové 
 
 
pedagogové 

pozorování 
 
 
pozorování 
 

průběžně 
 
 
průběžně 

Dostupná 
speciálně 
pedagogická 
péče žákům dle 
potřeb 

- využívat v rámci 
výuky terapeutické 
přístupy a učebny 
(muzikoterapie, 
snoezelen, doteková 
terapie, zdravotní TV, 
aromaterapie, 
logopedie, 
ergoterapie) 
 
- rozšířit nabídku 
speciálně 
pedagogických 
přístupů 

pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 

hospitace 
pozorování 
 
 
 
 
 
 
 
 
hospitace 
pozorování 

průběžně 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
průběžně 

 

 

 

 

 

Oblast spolupráce a vztahy s veřejností (Public relations - budování image, zlepšování veřejného vnímání) 

 

 

Strategický cíl Dílčí cíle Zodpovídá Evaluační nástroje Časové rozvržení 

Efektivní 
komunikace a 
spolupráce se ZZ 
žáků 
 
 
 

-individuální třídní 
schůzky s každým ZZ 
případně i se žákem 
(nastavení 
komunikace, 
spolupráce, přání 
rodiče - v zájmu dítěte) 
 
-tvorba a využití 
zážitkových deníků, 
komunikačních knih, 
portfolií,  kam přispívá 
rodič i pedagog (třídy 
S,R)  

pedagogové 
 
 
 
 
 
 
 
pedagogové 
 
 
 
 
 

zápisy ze třídních 
schůzek 
 
 
 
 
 
 
deníky 
 
 
 
 
 

min. 2x rok 
 
 
 
 
 
 
 
průběžně 
 
 
 
 
 



 
 

 
-spolupráce při tvorbě 
IVP, Kriz.plánu PAS 
 
-spolupráce na rozvoji 
vhodné a jednotné 
komunikace - DaR 
(komunikační kroužky 
s rodiči žáků užívajících 
DaR) 
 
-realizace 
zážitkových 
workshopů pro ZZ 
žáků (snoezelen, 
muzikoterapie, 
zdrav.cvičení…) 

 
pedagogové, VP 
 
 
pedagogové 
 
 
 
 
 
 
pedagogové, vedení 
školy 

 
kontrola IVP 
 
 
pozorování 
účastnické listiny 
 
 
 
 
 
účastnické listiny 
pozorování 

 
průběžně 
 
 
průběžně 
 
 
 
 
 
 
průběžně 

Inspirativní 
spolupráce se 
školami či 
zařízeními 
stejného či 
obdobného typu  
 

-vzájemné 
návštěvy/stáže 
(pedagogů)  v 
zařízeních 
 
-společné akce pro 
žáky; setkávání s žáky z 
jiných škol 

vedení školy 
 
 
 
 
pedagogové 

pozorování 
zápisy z návštěv 
dotazníky 
 
 
zápisy na www 

průběžně 
 
 
 
 
průběžně 

Aktivní 
spolupráce se 
školskými 
zařízeními 

-podporovat 
metodické návštěvy ve 
výuce žáků 
-spolupracovat při 
tvorbě IVP, 
konzultovat možnosti  
 

VP 
 
 
VP 

pozorování 
rozhovory 
 
rozhovory 
IVP 

průběžně 
 
 
nejčastěji v září, další dle 
potřeb žáků 

Spolupráce se 
speciálními 
pedagogy 

-obnovit setkávání  se 
speciálními pedagogy z 
nejbližšího okolí 

vedení školy účastnické listiny dle termínů setkání 

Účast na 
soutěžích 

-obnovit školní kola 
abilympiády 
 
-účastnit se 
republikových kol 

pedagogové 
 
 
pedagogové 

diplomy 
 
 
diplomy, účastnické 
listiny 

termíny dané školou 
 
 
termíny dané organizací 
pro školní abylimpiády 

Prezentace 
vlastní tvorby 
žáků 

-pořádat výstavy 
(vernisáže) ve škole  
pro veřejnost, rodiče a 
žáky  
 
-uspořádat výstavu, 
vystoupení žáků 
(besídku)  mimo školu 

pedagogové 
 
 
 
 
pedagogové, vedení 
školy 

fotografie, záznamy 
pozorování 
 
 
 
fotografie, záznamy 
pozorování 

průběžně 
 
 
 
 
stanovené termíny s 
pronajímatelem prostorů 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

CHARAKTERISTIKA SOUČASNÉ MŠ 

 
Mateřská škola je určena pro děti s kombinovaným postižením (zrakovým, sluchovým, tělesným, mentálním, pro 

děti s logopedickými vadami a poruchami autistického spektra). Kapacita mateřské školy je 25 dětí, jsou 

rozděleny do 2 tříd a pracuje s nimi sedm pedagogických pracovníků. Výchovně vzdělávací činnost probíhá podle 

školního vzdělávacího programu "S Tebou mě baví svět". Hlavním cílem výchovy a vzdělávání v MŠ je citlivě a 

komplexně působit na osobnost každého dítěte tak, aby se po všech stránkách rozvíjelo a bylo schopno se v 

maximální možné míře zapojit do života běžné populace. Při rozvíjení dítěte samozřejmě respektujeme 

individuální zvláštnosti a potřeby každého z nich a vždy k nim přihlížíme. Dětem vytváříme prostředí, v němž se 

cítí bezpečně, spokojeně a radostně. 

 

Strategie mateřské školy: je zpracována na období 1.9.2025 až 31.8.2030 a byla stanovena z řady vnitřních a 

vnějších faktorů. 

 

Vize: Mateřská škola se bude profilovat jako moderní, terapeuticky orientované zařízení, které kombinuje 

tradiční individuální přístup s využíváním moderních technologií a důrazem na rozvoj dětí s kombinovaným 

postižením. Rozvoj se zaměří především na: 

 

1. Rozšíření AAK a znaku do řeči jako standardních komunikačních nástrojů 

2. Větší zapojení digitálních technologií do vzdělávání a terapie 

3. Vytvoření prostředí snižující stres a přetížení 

4. Posílení spolupráce s odborníky na psychiku a chování dětí 

 

 Využití nástrojů: 

1. SWOT analýza  

2. Výroční zprávy 

3. Autoevaluace MŠ 

4. Dotazníková šetření 

5. Výstupy MAP 

 

STRATEGICKÉ CÍLE MŠ 

 
A. Oblast materiální a prostorové podmínky MŠ 

 

MŠ je dobře materiálně vybavena. Nyní nové zázemí pomůcek pro rozvoj hrubé motoriky. Muzikoterapeutické 

a snoezelenové pomůcky přímo ve třídách MŠ umožní denní využívání těchto aktivit s ohledem na individuální 

potřeby dětí. Zahrada je průběžně rozšiřována a modernizována. 

 

Strategické cíle: 

 

Zkvalitnit a dovybavit vnitřní i vnější prostory MŠ 

 

Prostředky k dosažení cíle 

1. Zkvalitnění a vytvoření „klidových zón“ v každé třídě, kam se může dítě stáhnout při přetížení 

2. Modernizovat zahradu tak, aby měla i senzorické a relaxační prvky, nejen klasické herní 

3. Revitalizace porostu na zahradě MŠ 

4. Průběžně obnovit stávající herní prvky na zahradě 



 
 
 

B. Oblast personální 

 

Průběžně se mění složení dětí v MŠ, jejich diagnózy a potřeby. S tím souvisí potřeba orientace v nových 

metodách, pomůckách a vzdělávacích postupech. Pracovní prostředí je psychicky a fyzicky náročné. 

 

Strategické cíle 

 

Sehraný, flexibilní, kvalifikovaný tým pedagogů a ostatních pracovníků 

 

Prostředky k dosažení cíle 

1. Získávat a zvyšovat potřebnou kvalifikaci 

2. Pravidelné vzdělávání zaměřené na AAK, PAS a práci s digitálními technologiemi 

3. Supervize a prevence syndromu vyhoření 

4. Navzájem spolupracovat, komunikovat, respektovat se 

5. Posílit spolupráce pedagog-asistent pedagoga (jasné rozdělení 

6. rolí a úkolů) 

7. Udržovat psychickou kondici personálu (relaxační pobyty, sdílení problémů) 

 

C. Oblast spolupráce 

 

Komunikace se zákonnými zástupci je málo koordinovaná a málo intenzivní, často ve spěchu a bez vzájemného 

porozumění. Spolupráce s některými ŠPZ není dostatečná. Menší zájem o náslechy v MŠ. Logopedie probíhá v 

MŠ pravidelně.  

 

Strategické cíle 

 

Rozvíjet a zkvalitňovat vzájemnou spolupráci a důvěru se zákonnými zástupci 

 

Prostředky k dosažení 

1. Otevřenost v komunikaci 

2. Zintenzivnit systém online komunikace se zákonnými zástupci 

3. Vzájemně se setkávat při společných akcích MŠ (zahájení školního roku, besídky, čarodějnice, 

ukončení školního roku) 

4. Umožňovat zákonným zástupcům pravidelné konzultace s pedagogy 

5. Konzultace a workshopy pro zákonné zástupce na téma AAK, znak do řeči, zvládání stresu u dítěte 

6. Systematicky spolupracovat se zákonnými zástupci na rozšíření AAK do domácího prostředí 

 

Spolupráce mezi MŠ a ZŠ 

 

Prostředky k dosažení 

1. Online komunikace (portál pro sdílení informací) 

2. Vzájemně se lépe informovat a podílet na akcích školy 

3. Pravidelné porady společné se ZŠ 

4. Vzájemné hospitace a náslechy 

5. Spolupráce na rozvoji AAK a vkládání znaku do řeči 

 

Rozvíjet spolupráci s vnějšími subjekty a odborníky 

 



 
 
Prostředky k dosažení 

1. Zvyšovat frekvence náslechů odborníků ze ŠPZ odborníků v MŠ  

2. Rozšířit spolupráci s odborníky na dětskou psychiku (psycholog, terapeut, sociální pedagog zaměření 

na PAS) 

3. Pokračovat ve spolupráci se zřizovatelem 

 

D. Oblast výchovně vzdělávací 
 

V MŠ je dobře nastavený výchovně vzdělávací program, který zohledňuje individuální potřeby dětí se SVP a 

s kombinovaným postižením. Jsme úspěšní při vřazování dětí do běžných MŠ, přípravných tříd i běžných ZŠ. 

 

Strategické cíle 

 

Zabezpečit výuku dětí se speciálními vzdělávacími potřebami, vytvoření prostředí snižující stres a přetížení, 

příprava dětí pro úspěšný vstup do ZŠ 

 

Prostředky k dosažení 

1. Trvale vytvářet vhodné podmínky pro výchovu dětí se SVP 

2. Rozvíjet samostatnost a sebeobsluhu 

3. Zahrnout mentální hygienu a relaxaci dětí (odpočinkové aktivity, dechová cvičení, rytmizace) 

4. Využívat AAK, znak do řeči 

5. Posílit logopedické a psychologické programy s využitím digitálních pomůcek 

6. Spolupracovat s odborníky (logopedie, psychologie, raná péče, ŠPZ) 

7. Zapojovat se do soutěží (výtvarné, eko…) 

8. Posílit práci s dětmi s PAS- strukturované vyučování, trénink sociálních dovedností, nácvik běžných 

situací divadlo, výlety, muzea, MHD…)  

 

Rozvoj v oblasti digitálních technologií a IT  

 

Strategické cíle  

 

Rozvíjet a zkvalitňovat využívání digitálních technologíí ve výuce a pro rozvoj dětí s kombinovaným 

postižením 

 

Prostředky k dosažení 

1. Pracovat s jednotným AAK systémem (i-pady s aplikacemi pro komunikaci) 

2. Využívat interaktivní tabuli pro strukturované učení a vizuální podporu dětí s PAS 

3. Využívat senzorické pomůcky (světelné prvky, relaxační koutky) 

 

E. Oblast řízení a organizace 
 

Řízení MŠ podléhá vedení školy, komunikaci s vedením školy. Řízení a organizaci v MŠ zajišťuje ředitelka školy a 

zástupkyně ředitelky pro MŠ 

 

Strategické cíle 

 

Udržet stabilní, motivovaný, kvalifikovaný tým pracovníků 

 

Prostředky k dosažení 



 
 

1. Vytvářet pozitivní podmínky na pracovišti 

2. Navzájem spolupracovat, komunikovat, respektovat se 

3. Vytvářet podmínky pro rozšíření kvalifikace pracovníků 

 

Rozšířit delegování úkolů a odpovědnost za jejich vykonání na všechny pracovníky MŠ 

 

Prostředky k dosažení 

1. Pravidelné porady sekce, konzultovat a řešit problémy 

2. Požadovat po všech pracovnících samostatnost a odpovědnost za zadanou práci 

3. Delegovat dílčí úkoly a kontrolovat 

 

F. Oblast aktivity MŠ 
 

MŠ se snaží pravidelně zařazovat různé aktivity v MŠ i mimo ni, naplňujeme cíle ŠVP. Pořádáme výlety do okolí 

školy v rámci environmentální výchovy, účastníme se kulturních akcí, organizujeme společné akce se 

zákonnými zástupci a se ZŠ. 

 

Strategické cíle 

 

Rozšiřovat aktivity 

 

Prostředky k dosažení 

1. Aktivně vyhledávat příležitosti (výtvarné soutěže, environmentální aktivity) 

 

Snažit se o větší zapojení zákonných zástupců do aktivit MŠ 

 

Prostředky k dosažení 

1. Aktivně oslovovat zákonné zástupce  

2. Plánovat aktivity, kterých se mohou zákonní zástupci účastnit 

 

G. SWOT analýza 

 

Silné stránky 

1. Kvalifikovaný tým ochotný učit se novým metodám 

2. Dobře zpracovaný ŠVP reflektující individuální přístup 

3. Moderní IT vybavení  

4. Úspěšná integrace dětí do běžných MŠ a ZŠ 

5. Prostor pro rozvoj AAK, znak do řeči 

6. účast na projektech (šablony, 72 hodin, recyklohraní) 

 

 

Slabé stránky  

1. Nevyužívání digitálních pomůcek a AAK v plné míře 

2. Fyzická a psychická náročnost práce  

3. Nedostatečné klidové zóny pro děti (hlavně PAS) 

4. Nevyřešené parkování a starší budova s limity 

 

Příležitosti 

1. Rostoucí podpora IT technologií pro MŠ z projektů a grantů 



 
 

2. Zvýšení povědomí o AAK a znaku do řeči mezi zákonnými zástupci 

3. Spolupráce s jinými školami a školkami 

4. Sponzoři, nadace 

 

Rizika 

1. Přeplněnost zařízení 

2. Rostoucí administrativní zátěž 

3. Častě změny v legislativě  

4. Nedostatek specialistů v regionu (psycholog, psychiatr) 

5. Syndrom vyhoření personálu 

 

 

 

Směr MŠ do roku 2030: 

 

1. Profilovat se jako moderní speciální MŠ pro děti s kombinovaným postižením s důrazem na 

komunikaci (AAK, znak do řeči) a podporu psychické pohody 

2. Využívat digitální technologie nejen jako pomůcky, ale jako běžnou součást vzdělávacího procesu 

3. Aktivně reagovat na zhoršující se mentální stav dětí – prevence stresu, relaxační techniky, senzitivní a 

individuální přístup) 

4. Posilovat spolupráci se zákonnými zástupci a odborníky, aby podpora dítěte byla jednotná doma i 

v MŠ 

5. Vytvářet prostředí, kde je každé dítě schopné komunikovat, rozvíjet se a cítit se bezpečně 

6. Vzájemně si pomáhat, využívat vzájemných zkušeností, podporovat se  

 

 

 

 

 

 

Školská rada projednání, spolupodílení se na 
tvorbě  

12.5.2025 

Pedagogická rada projednání, spolupodílení se na 
tvorbě 

11.6.2025 

Platnost koncepce 1.9.2025 - 30.6.2030 

Podpis ředitelky školy  

 

 

 


