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Strategicky plan byl vytvoren z dlivodu konciciho obdobi predchoziho planu rozvoje Skoly a
taktéz z potfeby zpracovat novy smysluplny dokument, ktery nezapadne do regalu a bude
maximalné vyuzivan jako hodnotny pracovni material. Cilem tohoto dokumentu bude vytvorit
jakysi navod vedouci k napInéni nasi vize ¢i dlouhodobého cile. Pfedpokladem k vytvoreni
kvalitniho dokumentu je nutna spoluprace vsech ucastnik(l podilejicich se na vychové a
vzdélavani nasich Zak( a promysleny postup tvorby nové koncepce. Postupné kroky, které
byly dikladné promyslené a prokonzultované s pracovniky Skoly, zacaly u samotné analyzy
Skoly. V této zahajovaci ¢asti byla vyuZita metoda SWOT analyzy, do které se zapojili
pedagogové, nepedagogové i rodice. Vysledkem byly podnéty a ndpady, které nas
nasmeérovaly k dil¢im strategickym cildm.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Nase $kola se nachdzi v relativné klidné okrajové &asti mésta Kladna v blizkosti lesd. Skola
sdruzuje zakladni skolu, zdkladni Skolu specidlni, materskou skolu, Skolni druzinu, skolni klub,
$kolni stravovnu a vydejnu. Jsme $kolou zfizenou méstem Kladno dle paragrafu 16 odst. 9 SZ.
Zaky nasi $koly jsou tedy 74ci se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami. Filozofii nadi gkoly a
stejné tak i vizi je: “Dosdhnout u Zdku takového stupné vychovy a vzdélani, aby mohli byt v
maximdlni moZné mire zarazeni do Zivota béZné populace.” Proto se velmi soustfedime na
to, aby obstali v praktickém Zivoté, v bézinych Zivotnich situacich. Zvlastni péce je u nas
vénovana zakam s autismem. Ti maji své ttidy vybaveny tak, aby byly dodrzovany podminky
pro strukturované uceni. Kazda tfida md prostor pro ranni komunikaci, stll pro spole¢nou
praci, strukturované krabice s ukoly, denni rozvrh zobrazeny piktogramy a pro kazdého Zaka
pracovni misto pro individualni praci. Do péce o nase Zzaky patfi i mnoho terapii - zklidiujici
dotykova terapie, muzikoterapie, snoezelen, ergoterapie, zdravotni TV. Cinnost SD a mnoho
zajmovych krouzkd v ramci druZiny poskytujeme ptrimo v budové skoly. Pfi vzdélavani jsou
zakim poskytovdna podplirna opatieni. Pedagogové vystfidaji mnoho rozlicnych metod a
forem prace, velmi oblibené je projektové vyucovani jako napft.: ,Ni¢eho se nebojime”, , Déti
celého svéta“, “Ekoden” aj..

Pravidelné poradame Skolni i tfidni vylety - jednodenni i vicedenni. Kazdoroéné organizujeme
Skolu v pfirodé a adaptacni kurz. BEhem Skolniho roku v co nejvétsi mife vyuZivdme nase
viceucelové hfisté a herni prvky na zahradé — drevény hrad /komplex prolézacek/, trampoliny,
stdl na stolni tenis. Jsme pravidelnymi Ucastniky mnoha soutézi, v nichZ nasi Zaci dosahuiji
velmi dobrych umisténi. Jedna se predevsSim o vytvarné soutéze a soutéze v recyklohrani.
Pravidelnymi kazdoro¢nimi akcemi nasi Skoly jsou jiz mnoho let vanocni a velikono¢ni prodejni
vystavy, kde se Zaci prezentuji svym kulturnim vystoupenim a Zaci i ucitelé svymi pracemi a
vyrobky.

Skola je plné vybavena digitalnimi technologiemi - v kazdé tfidé je interaktivni tabule s PC,
nékde dotykovy monitor, mame pocitacovou ucebnu, iPady, vizualizéry, 3D tiskarnu,
robotické pomlicky aj. Prace s ICT technikou a robotickymi pomUckami patfi u Zzakd k tém
nejoblibenéjsim cCinnostem, zde si vedou neobycejné zdatné. Ziskali jsme ocenéni SMART



Skola. V roce 2007 se nam podafilo postoupit do finale celosvétové soutéze Smart's World
Teachers o nejlepsi video z vyu€ovani, kde bylo vyhodnoceno pét nejlepsich videi z CR.

Velky dlraz klademe na spolupraci a vzajemnou duivéru s rodi¢i. Proto dvakrat do roka
umoznujeme rodi¢lim nahled do vyucovani, aby vidéli své déti pracovat a sami posoudili, jaké
pokroky déti délaji, jak se ve Skolnim kolektivu chovaji... Rodice tak mohou Iépe pochopit, jak
se mohou s uciteli nejlépe doplfiovat, abychom spole¢né pomahali détem v jejich rozvoji.
Samoziejmosti jsou pravidelné tfidni schizky nebo konzultace, ke kterym vzdy patfiirozhovor
s feditelkou Skoly. Pravidelné se pedagogové Skoly setkavaji ve skole s rodiéi pfi posezeni u
kavy a malého pohosténi, kdy maji rodi¢e mozZnost si oteviené promluvit o vSem, co se tyka
jejich déti ve vyucovacim i mimoskolnim ¢ase, o tom co se libi, ale i o tom, co je trapi.

Vyuka probiha dle platnych RVP:

obor vzdélavaci program

M3 Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
»Hrajeme si cely rok“

A Skolni vzdélavaci program ,U¢ime se pro Zivot”
zpracovany podle RVP ZV — vyuka podle minimalni
doporucené Urovné /Jupravenych ocekavanych
vystupl v ramci podpUrnych opatreni

Z8s Skolni vzdélavaci program pro Z5S ,Uéime se pro
Zivot“ —dil I.

Skolni vzdélavaci program pro Z8S ,U&ime se pro
Zivot” —dil Il.
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Skolni vzdélavaci program pro SD a 5K ,,Uéime se pro
Zivot”



VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Vétsinu strategickych cil(i se ndm podafilo naplnit. | nadale se témto cilim budeme vénovat

dle potreb Skoly. V tabulce je zvyraznéno:

“Co se z dilcich cili nepodafilo a co prevadime do nové koncepce skoly.”

Oblast

Obecny cil

Strategicky cil

Naplnénost

Personalni

Profesni a osobnostni
rist pedagogickych
pracovnikt a pracovnikd
Skoly

Dalsi vzdélavani
pedagogickych
pracovnikut

- prioritné AAK jako
prostiedek komunikace
a porozumeéni ditéti

-v oblasti IT technologii,
jejich smysluplnému
vyuZivani ve vyuce,
predevsim pfi vyuZzivani
AAK a v dalSich
predmétech

-v oblasti ¢tenarské a
matematické
gramotnosti

-v oblasti predmétt
specialné pedagogické
péce, které nabizime
zakam v rdmci
podplrnych opatreni

100%

Doplnéni kvalifikace
-povinnost pracovnik
Skoly, kterym chybi
predpoklady pro vykon
¢innosti

cca 95%
Potrebnou kvalifikaci si
pracovnici dopliuji

Spolupracujici shorovna

Prace/spoluprace s
kvalifikovanym,
kvalitnim,
stabilizovanym,
spolupracujicim,
spokojenym a
pohodovym tymem
pedagogl i ostatnich
pracovnik(

100%

DodrZovat nastavena
pravidla pracovniky Skoly
/viz. roéni plan skoly/

100%

Podpora ucitele - zamérit
se na psychohygienu
ucitele, predchazet riziku
syndromu vyhoreni.

100%




Oblast materialné
technicka a prostorova

Resit nedostate¢né a
nevyhovujici prostory
pfipadnou pfistavbou i
nastavbou na budové
Skoly, a tak zlepsit
materialni a prostorové
podminky pro vzdélavani
téZce postizenych zaka

50%

Materialni podminky -
nadstandardni; nadale je
ale nutné o materidini
vybaveni a potreby
pecovat a modernizovat
ie,

nevyhovujici prostory -
snaha o feseni nebyla
vyslySena; chybi
zatepleni budovy

Elektroinstalace - nové 100%
rozvody
Udrzba zahrady 90%

Péci o zahradu si
zajistujeme prevainé
sami - v ramci $kolnich
akci s rodici, vyucovani
nebo se staraji samy
pedagozky (napf. sekani
travy)

Chybi Uprava zahona

Oblast fizeni, organizace

Zkvalitiovat oblast fizeni
Skoly z hlediska aspektt
organizacnich,
personalnich,
ekonomickych a
materialné technickych

100%

Vice zapojit do tizeni
Skoly Sirsi vedeni Skoly
/vedouci metodickych
sekci/ - delegovani
tkolli, odpovédnost za
jejich vykonani

100%

Oblast vychovné
vzdélavaci

Vzdélavani a vychova

Gramotnostni pojeti
vyuky v Z§ - zamé¥it se
na provazanost
jednotlivych gramotnosti
/&tenéfské, komunikaéni,
matematické, financni,
pocitacové, digitalni,
pfirodovédné,
spolecenské... /, coZ je
nezbytnym
predpokladem kvalitniho
uceni a ndsledného
vyuZiti v praxi.

100%

Pfes nase veskeré snahy
a Usili se se ndm
nepodarilo navazat
spolupraci s bankovni
instituci za ucelem
zajisténi vyukovych
programi pro nase zaky
- nebyla vhodna nabidka
pro nase zaky

Nastolit v ZSS jednotny
systém alternativni a

100%
Byl vytvoren soubor




augmentativni
komunikace u Zakul s
narusenou komunikacni
schopnosti

fotografii - slovnik znakd
do teci; komunikaéni
knihy, ¢tenarské deniky,
slovni zasoby, zpévniky,
materidly pro vyuku
...atd.

Hledali jsme, ale nenasli
zatizeni, kde v praxi
aplikuji jednotnou formu
AAK, které bychom
pfipadné radi navstivili a
inspirovali se k
neustdlému zlepsovani
se.

Poskytnout zdkovi
komplexni systém
vychovy a vzdélavani,
véetné zajisténi
specialné pedagogické
péce

vice jak 100%

Ucast na PSPP;
respektovani ind.potireb
zaku; spoluprace vsech
pedagogt na IVP,
vyuzivani rozliénych
metod prace.

Inovativni vyuka s
dlrazem na kvalitni
vzdélavani jako pripravu
pro dalsi Zivot

100%

Osvojovani pracovnich
navyka ve skole;
spoluprace se Zahradou,
SOU a PS Vrapice

Zvysit kvalitu vychovy a
vzdélavani tak, aby Skola
byla konkurenceschopnd

100%

Zameéfit se na vyuzivani

vSech pomlcek, kterymi
Skola disponuje a které

kazdoro¢né doplniuje

80%

Nepodafil se nam
nastavit systém v
souladu s uvazky, ktery
by umoznil navstivit
kazdy mésic kabinety dle
rozpisu. Pomucky si
pedagogové puljcuji z
kabinetl a méni mezi
sebou dle svych potreb.

Zajmové vzdélavani

Znovu navazat na tradici
zajmové Cinnosti pro
zaky Skoly formou
zdjmovych krouzkd /ZK/

95%

Krouzky probihaji v rdmci
SD.

Nepovedlo se oslovit zz
zaka, ktefi by byli
ochotni vést krouzky pro
zaky bez naroku na
finan¢ni ohodnoceni.




Oblast spoluprace a
vztahy s verejnosti

Zfizovatel

Zkvalitiovat spolupraci
se zfizovatelem

100%

Komunikace probiha
formou telefonni
konzultace; formou
navstév v ramci
kontrolnich dnt mésta;
pfi setkani SR aj.

Zakonni zastupci -
spoluprace se zakonnymi
zastupci, vytvaret vztah
“rodi¢, partner Skoly”-

Nastolit a nastavit
jednotliva pravidla
spoluprace s rodici v
oblasti zavedeni
jednotného systému AAK

70%

Bézna spoluprace v této
oblasti AAK ve vétsiné
pripadech probiha.
Intenzivni spoluprace, i
pres veskerou snahu
zapojovani ze strany
pedagogl, probiha
prevazné z divodu
vlastnich potreb rodicq,
jejichz déti intenzivné
vyuzivaji AAK. ZZ byl
nabidnut kurz AAK,
kterym prosli
pedagogové, zucastnili
se27Z7.

Zkvalitiovat spolupraci
s rodici v obecné roviné

80%

Nepovedlo se ziskat
rodice pro vedeni
zajmovych krouzkd;
nepovedl se zalozit novy
Spolek Koralek - neni
Zadna vule ani snaha ze
strany rodica.

Skoly, vzdélavaci
instituce a pedagogové

Navazat aktivni
spoluprdci se zakladnimi
a specidlnimi skolami a
dalsimi, kde je mozné
Cerpat nové informace,
zkusenosti, napady...

100%

Spoluprace probihala ve
formé stdzi a to se tfemi
Skolami obdobného
typu.

Asociace specialnich
pedagogti

Pokracovat ve stavajici
spolupraci, reagovat na
nové skutecnosti,
legislativu, pozadavky...,
které mohou byt
pfinosem pro dalSi praci

50%

Setkani v rdmci asociace
specialnich pedagogl
neprobéhlo za posledni
dva roky.

Skolska poradenska
zarizeni

Aktivné spolupracovat se
SPZ - SPC, PPP.
Pokracovat v Uspésné
navazané a fungujici
spolupraci s SPC, PPP, v
zajmu skoly je - vice

90%

Pravidelna konzultace se
zastupci poradenskych
pracovist probih3, je
navazana velmi dobfre.
Negativum - delsi ¢ekaci
IhGty na doruceni




metodickych navstév ve
vyuce zaka ve Skole

doporuceni ke
vzdélavani nasich zakd.

Vztahy s verejnosti

Budovat a udrZovat
vztahy se svym okolim a
s verejnosti, udrzet si
dobrou povést Skoly,
prezentovat Skolu

100%

Prezentace skoly probiha
na www strankach; pfi
vystavdach; ndslechach v
hodindach; vydavanim VZ
a pfi mnoha dalSich
Skolnich akci.

Oblast aktivity skoly

Aktivity rozsSirovat,
vyhledavat nové,
zajimavé akce

100%

Pedagogové se zapojili
do mnoha novych akci;
zorganizovali nové
celoskolni akce, které
mély velky Uspéch (napf.
Carodéjnice)

Oblast ekonomicka

Efektivné, ucelné a
hospoddrné vyuzivat
finan¢ni prostiedky
pridélené statem

100%

Financnimi prostredky
bylo nakladano
zodpovédné, dle planu a
rozpoctovych moznosti

Posilovat rozpocet
financnimi prostredky z
ostatnich zdrojl

100%

Pedagogové vypracovali
nékolik projektl na
pofizeni vybaveni do
tfid; na koupeni
potiebnych pomdicek.




ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro analyzu skoly jsme vyuZili metodu SWOT. Abychom skolu zanalyzovali objektivné - z nékolika

rGznych pohledd, byli zapojeni rodice, pedagogové i nepedagogové skoly.

SWOT analyza sSkoly z pohledu pedagogti

materialni zabezpeceni (vybaveni)
kreativita zaméstnancu
soudrznost zaméstnanct
- ochota tymu pedagogl fesit véci
nad ramec svého casu, svych
kompetenci
- podpora jednotlivcl navzajem
- schopnost stmelit se pfi krizi
(béznych provoznich problémech)
otevrenost, inovativni mysleni
multifunkénost skoly
lidsky pFistup
respektovani individuality
sledovani a vyuZivani novych trendu
- digitalizace
- AAK
modernizace a obnovovani stavajicich IT
technologii
moznost psychohygieny pro zaméstnance
spoluprace s klinickou logopedkou
podpora vedeni
komunikace a podpora nékterych rodicl
nabidka program( (preventivnich)
vyjezdové pobyty pro zaky (adaptak)
snaha o kazdoroc¢ni stmelovani kolektivu
pedagogickych pracovnikl na vyjezdu
webové stranky Skoly
prezentace skoly pro Sirsi vefejnost
(novinové clanky, besidky, vystavy, béh
Lidice, verejné akce, projekty
kvalifikovany pedagogicky sbor
kvalitni organizace Skoly, rozdéleni
funkcnich roli a pozic, nastavené hranice a
pravidla Skoly
ve vedeni mit zastupce z ucitelského sboru
- vyborna komunikace

rodice

- komunikace

- spoluprace
pfilis homogenni tym ,,babinec”
narUstajici psychicka zatéz nas pedagogu
(syndrom vyhoreni)
nedostatecné prostory skoly

- jidelna, chlad v jidelné

- Satna

- prlchozi tfidy

- provoz

- 8D ve tfidach

- kapacita, mnozstvi trid

- kryta vétsi télocvicna

- kabinety pro pedagogy
impulzivni feSeni problém (pfilis rychlé
tempo, brano celkové, neschopnost
zpomalit)
absence skolniho psychologa




- empatie
- zkuSenost z pozice fadového
ucitele

vyuzivat nabidky DVPP

- seberozvoj

- psychohygiena pedagogu
spoluprace s jinymi institucemi a Skolami

vyuZivat moZnosti prezentace skoly

- tisk

- vystavy

- webové stranky
nebat se vyhledavat a pfijimat nové vyzvy
ziskat nové informacni kanaly pro inspiraci a
rozvoj skoly
vyhledavat nové sponzory, finan¢ni podporu
pro financovani pomlcek, vybaveni ...
zaloZeni ,,obcanskych, rodi¢ovskych”
sdruZeni, Ustavd, spolkd (vedoucich k
podpofe a rozvoji skoly, zakd)
moZnost zapojeni rodicud
supervize - psychohygiena

nespolupracujici rodice

snizujici se schopnosti a dovednosti Zakd
(narust psychiatrickych diagndz)
nardstajici mira zZaka ze socialné
znevyhodnéného prostredi, zaka s ,,0MJ)”
odlisnym materskym jazykem, celkové Zak
s ,,SVP” specidlné vzdélavacimi potfebami
finance

chybéjici zastupce (odbor ze specialniho
gkolstvi na MSMT)

nedostatecna a chybna informovanost
laické verejnosti na specidlni Skolstvi
zatiZenost, pretizenost ,,SPC” a s tim
spojené nedostatecné sluzby vici nasim
studentim (Zakam)

omezovani kompetenci uditell

Spatné pojeti inkluze

narGstajici agresivita Zaka a rodica
ohroZeni pracovnich pozic AP a provozu
starnouci kolektiv, mladi se nehrnou
nedostatek odbornikd napf. psychiatr
(velmi dlouhé ¢ekaci doby)

obtiZzna umistitelnost absolvent( skoly

SWOT analyza z pohledu provoznich zaméstnanct skoly

z pohledu provozu se dokazeme zastoupit
ochota prace nad ramec svych povinnosti

ochota vstficného jednani s vedenim skoly

Spatna komunikace mezi pracovnicemi
nevyhovuijici jidelny a uklidové mistnosti

pro provoz dalsi vzdélavani (digitalni
gramotnost)

nedostatek kucharek z dlvodu financi
ruseni provoznich pracovnik
zmény ve stravovani




SWOT analyza z pohledu zakonnych zastupca Zaku

kvalifikovany personal, pfistup, komunikace
- perfektni ucitel a asistent

- skola mensiho typu = “rodinny a laskavy
pristup”

- nadstandardni pfistup vSech

- skvély pfistup pedagogt

- pratelskd atmosféra

- laskavé prostredi, kde maji ale déti jasné
dané hranice, opravdu se uci se, pani
ucitelky a asistentky zvladly situace, které
my jako rodice zvladat neumime

- individualni pristup k détem

- vybornd komunikace mezi rodi¢em a
ucitelem

- profesiondlni zvladani situace béhem
ataky ditéte

kvalitni vyuka

- aktivni pedagogové se spoustou napadu
- smysluplnosti vyuky ze strany vSech
pracovnikl

- otevienost - dny s rodici, dilnicky

- UZasna zpétna vazba pro rodice

- Skoly v pfirodé

kvalitni vybavenost a pomUcky pro déti
bezpecné prostredi skoly a zahrady
dlouhodoba spoluprace s logopedem

spolupraci se spadovou organizaci Zahrada
spoluprace s Kolpingovou rodinu Smecno
spoluprace s jinymi organizacemi
obdobného typu

odborné prednasky pro rodice - napfr.
socialné pravni tématika

détské tabory (zprostfedkovani) - Beroun
klubicko

plavecky kurz nebo néjaky pohybovy
krouzek

spoluprace s psychiatry

nedostatecné prostory

prichody tfidami do druhé ucebny narusuji
soustfedéni déti

omezena kapacita mist ve skole
nevyhovujici prostor ke stravovani

kapacita ve skolni druziné

kratka doba odpoledni druZiny

nemoznost bezhotovostni platby

nelogicka rozhodnuti nadfizenych organt
nedostatecné finan¢ni ohodnoceni
pedagoga

mozny syndrom vyhofeni mezi pracovniky
pfi dlouhodobé praci, kterd je s nasimi déti
velmi psychicky naro¢nd

neustalé legislativni zmény a byrokratické
zatéZovani pedagogl

celoplosny nedostatek psychiatrt
nedostatek financnich prostfedk( od statu
na specialni vzdélavani

dlouhé cekaci Ihaty u lIékard odbornikd
krize jako pandemie




MISE SKOLY
“Tak jako se naviéka na nit kordlek za kordlkem, aZ vznikne uceleny nahrdelnik, tak détem
v nasi sSkole postupné ,naviékame" védomosti, znalosti, dovednosti a zkusSenosti, které

potrebuji pro sviij prakticky Zivot. A stejné tak, jako jsou kiehké kordle, je kiehkd a snadno
zranitelna détska dusicka. Ucime déti s uctou a Idskou a respektujeme jejich osobnost.”

VIZE SKOLY

“Dosdahnout u Zaku se specidlné vzdélavacimi potfebami takového stupné vychovy a
vzdélani, aby mohli byt zarazeni v co nejvétsi mife do Zivota bézné populace.”

Abychom dosahli, co nejefektivnéji vySe uvedeného dlouhodobého cile Skoly, pfi vychové a
vzdélavani usilujeme o dodrzovani nasledujicich principl a hodnot Skoly:

Principy/pfistupy:

individualni pfFistup k dlouhodobym a aktualnim potfebam zaka - rozvijime efektivné

jedinecnost kaZzdého Zdka

e zazitkova pedagogika / uceni se proZitkem, hrou a uceni se pro Zivot - zaZivdime a
rozvijime potrebné dovednosti pro prakticky Zivot

® zazivani uspéchu - podporujeme (spokojenost) dusevni zdravi kaZzdého Zdka a tim ho
motivujeme k celoZivotnimu uceni

o efektivni komunikace a porozuméni - uplatriujeme totdini komunikaci (kombinace
rtuznych forem komunikace), protoZe bez porozuméni a efektivni komunikace se nelze

optimdliné vzdélavat

e spoluprace s rodici - spolecné dosdhneme cile rychleji a efektivnéji



Hodnoty skoly “Kordlek”:

Komunikace
Otevienost
Respekt
davérA
Lidsky pfistup
Empatie
Kamaradstvi/klima

Soubor téchto hodnot utvari bezpecné prostredi, které umoznuje zakiim rozvijet jejich viastni
potencidl. V takovém prostredi se citi dobre, l1épe se soustfedi, snadnéji prijimaji nové

poznatky a tim zazZivaji radost z Uspéchu.

Oblast personalni

STRATEGICKE CiLE SKOLY

Strategicky cil

Dil¢i cile

Zodpovida

Evaluacni nastroje

Casové rozvrieni

PIné
kvalifikovany a
motivovany
tym pracovnik
Skoly

-doplnit potfebnou
kvalifikaci studiem

-Ucastnit se DVPP -
kazdy pracovnik min.
2krat rocné (dle osobni
preference a potieb
Skoly - zaméreni PAS,
specidlné pedagogické
terapie,komunikace,w
ellbeing, Al, digitalni

pedagogové,
vedeni Skoly

pedagogové

analyza kvalifikace
zaméstnancl

analyza planu DVPP

dle potieb pedagogli

min. 2krat ro¢né

pfi FesSeni
problému

shodé v ramci
dodrZovani hodnot

kompetence)
-proskolit a podpofit koordinator ICT pozorovani do konce skolniho roku
vSechny zaméstnance rozhovory 2026/2027
ve vyuzivani -
Microsoft office 365
Oteviena -plnit spolecné dané pedagogové rozhovory pribézné
komunikace a ukoly
spoluprace
pracovnikd i - dojit jako kolektivse | pedagogové pozorovani pribézné




Skoly a smérovani k
napliiovani vize skoly

Pfiznivé/pozitiv
ni klima mezi
pracovniky
Skoly

-rozvijet profesné
pratelské vztahy mezi
pracovniky Skoly
(schopnost diskutovat
nad vyukou, zvat si
kolegyné na naslechy
do hodiny, vzajemné
se obohacovat, chybu
brat jako vyzvu k
dalS$imu rozvoji)

-podporovat
wellbeing pracovnikt
(neformalni setkavani
na kulturnich akcich,
pfi prileZitosti oslav
narozenin, vyrocich,
spolecné setkani mimo
Skolu)

- vyuzivat nabidku
akci podporujici
wellbeing ve Skolnim
prostiedi; sluzbu
fyzioterapeutky + jiné
akce, aktivity
(muzikoterapie,
snoezelen, cviceni,
spirala...)

pedagogové
vedeni Skoly

vedeni skoly,
pedagogové

pedagogové

rozhovory
pozorovani
dotazniky

pozorovani,
rozhovory,
dotazniky

pozorovani,
rozhovory,
dotazniky

Stabilni
pedagogicky
sbor s
fungujicimi
mezigeneracni
mi vztahy

-pfijmout do kolektivu
pracovnikd nové
kvalifikované
pedagogy za pedagogy
odeslé do penze

-podporovat nové
pedagogy v
adaptacnim obdobi
uvadéjicim ucitelem

vedeni Skoly

vedeni
uvadéjici ucitel

personalni rozbor

plnéni adaptacniho
planu

dle potreby skoly

prvni dva roky v
prac.procesu

Oblast materialné ekonomicka

Strategicky cil

Dilci cile

Zodpovida

Evaluacni nastroje

Casové rozvrieni

Zmodernizovana
Skola véetné
venkovnich
prostor

-zasklit venkovni
ucebnu

-opravit podlahu ve
venkovni u¢ebné

-instalovat venkovni

vedeni Skoly +
zfizovatel?

vedeni Skoly

analyza dokumentl
pozorovani

do 5 let




Zaluzie (u tfid s okny
na jih)

-zvysit pocet
klimatizovanych

vedeni Skoly

rozpocet skoly

planovat nakupy

-zpracovavat financni
rozvahy

-pribéiné
monitorovat a
kontrolovat

ekonomka

ekonomka,vedeni
skoly

hospodarsky
vysledek

mistnosti

-vybavovat skolu vedeni skoly, pozorovani

aktudlnimi a pedagogové hospitace

modernimi

pomuckami k vyuce

- vedeni Skoly

renovovat/moderniz

ovat vybaveni skoly

(nabytek, lavice,

tfidy) dle potieby

zaka/skoly
Castecné -zateplit jidelnu vedeni skoly + pozorovani, do 5 let
zateplena zfizovatel rozhovor
budova Skoly
Udrzovana skolni | -upravit zahony, Zivy | pedagogové, vedeni | pozorovani, pribéziné
zahrada plot rozhovor

pedagogové pribézné

-vyuzivat vyvysené

zahony k praktickym

¢innostem - PV
Efektivné vyuZity | -zodpovédné vedeni, ekonomka analyza dokument( | pribéiné

jednou za rok

pribézné

zdroja

hospodareni
Posileny -vypracovavat vedeni, pedagogové pribézné dle moznosti
rozpocet z jinych | projekty

Oblast vychova a vzdélavani

Strategicky cil

Dilci cile

Zodpovida

Evaluacni nastroje

Casové rozvrieni

Aktualizované
SVP dle platného
RVP

-pfipravit, rozvrhnout
prace (promyslet
postup)

-tvorit ¢asti SVP ve
skupinach pedagogu

koordinator SVP,
vedeni Skoly

pedagogové

koordinator SVP,
vedeni skoly

analyza dokumentu
pozorovani
rozhovory

zari 2025 - leden 2026

unor 2026 - ¢erven 2027




-kompletovat
jednotlivé ¢asti SVP
do celku

-implementovat novy
SVP do vyuky (1., 6.
rocnik)+postupné
najizdét

pedagogové

hospitace
pozorovani
diskuze

od zari 2027

Efektivni
komunikacni
dovednosti zaka

-nastavit vhodnou
formu komunikace
(DaR, piktogramy,
gesta, verbalni projev
nebo totalni
komunikace aj.)
kazdému zakovi

-podporovat zaky k
aktivni komunikaci
pfi praktickych
¢innostech, pfi vyuce,
na akcich Skoly, u
projektového
vyucovani a
preventivnich
programech

-rozvijet bezpecné
komunikacni
dovednosti v online
prostiedi s ohledem
na mozZnosti a
schopnosti zaka

pedagogové

pedagogové

pedagogové

pozorovani
hospitace

pozorovani
hospitace

pozorovani
hospitace

pribézné

<
N¢
<

pribézn

[0
N¢<
<

pribézn

Inovativni
vzdélavani

- ve vyuce vyuZivat
online prostredi
dostupné skolam

-vyuzivat moderni
didaktické pomdicky a
metody vyucovani ve
vyuce

pedagogové

pedagogové

hospitace
pozorovani

hospitace
pozorovani

<
N¢
<

pribézin

<
N¢
<

pribézn

Vzdélavani pro
prakticky Zivot

-zavadét vice
projektové vyucovani
s ovéfenim
praktickych ¢innosti
(min. jeden projekt
rocné za tridu )

-propojit digitalni
kompetence s
praktickymi
c¢innostmi napfic
predméty (dle
moznosti zaku)

- posilovat a ovérovat
praktické c¢innosti pro
bézny Zivot na
dvou/tfidennim
pobytu zaka v

pedagogové

pedagogové

pedagogové

pozorovani
hospitace

pozorovani
hospitace

pozorovani

<

pribézn

<
N¢
<

pribézn

1x za rok




prostiedi, kde
pedagog bude pouze
pozorovatelem (2.st.
Z8, SS dle moznosti)

Aktivni a zdravy
Zivotni styl Zzaka

-zavést nové
sportovni akce

-podporovat u zaku
wellbeing (zajistit
moznosti -
odpocinkové koutky -
snoezelen; vyuZiti
velkych prestavek k
aktivnimu odpocinku;
ping pong, hristé)

pedagogové

pedagogové

pozorovani

pozorovani

Dostupna
specialné
pedagogicka
péée zakum dle
potieb

- vyuzivat v rdmci
vyuky terapeutické
pfistupy a ucebny
(muzikoterapie,
snoezelen, dotekova
terapie, zdravotni TV,
aromaterapie,
logopedie,
ergoterapie)

- rozsitit nabidku
specialné
pedagogickych
pFistupt

pedagogové

pedagogové

hospitace
pozorovani

hospitace
pozorovani

<
N¢
<

pribézin

[0
N¢
<

pribézn

Oblast spoluprace a vztahy s vefejnosti (Public relations - budovani image, zlepSovani vefejného vnimani)

zazitkovych denika,
komunikacnich knih,
portfolii, kam pfispiva
rodic i pedagog (tfidy
S,R)

Strategicky cil Dil¢i cile Zodpovida Evaluacni nastroje Casové rozvrieni
Efektivni -individudlni tfidni pedagogové zapisy ze tfidnich min. 2x rok
komunikace a schtizky s kazdym 2z schizek
spoluprace se ZZ | pripadné i se Zdkem
zaku (nastaveni

komunikace,

spoluprace, prani

rodice - v zajmu ditéte)

-tvorba a vyuziti pedagogové deniky pribéziné




-spoluprace pfri tvorbé pedagogové, VP kontrola IVP pribéziné
IVP, Kriz.planu PAS
-spoluprace na rozvoji pedagogové pozorovani pribéiné
vhodné a jednotné Ucastnické listiny
komunikace - DaR
(komunikaéni krouzky
s rodi¢i zaka uzivajicich
DaR)
-realizace pedagogové, vedeni | Ucastnické listiny prubéziné
zazitkovych Skoly pozorovani
workshopi pro 2z
zaka (snoezelen,
muzikoterapie,
zdrav.cviceni...)
Inspirativni -vzajemné vedeni Skoly pozorovani pribéziné
spoluprace se navitévy/staie zapisy z navstév
Skolami ¢i (pedagogil) v dotazniky
zafFizenimi zafizenich
stejného Ci
obdobného typu | -spolecné akce pro pedagogové zapisy na www pribéiné
zaky; setkavani s zaky z
jinych skol
Aktivni -podporovat VP pozorovani pribéiné
spoluprace se metodické navstévy ve rozhovory
Skolskymi vyuce Zaka
zafizenimi -spolupracovat pfi VP rozhovory nejcastéji v zafi, dalsi dle
tvorbé IVP, IVP potfeb zaku
konzultovat moZnosti
Spoluprace se -obnovit setkavani se vedeni Skoly ucastnické listiny dle termint setkani
specialnimi specidlnimi pedagogy z
pedagogy nejblizsiho okoli
Ucast na -obnovit skolni kola pedagogové diplomy terminy dané skolou
soutézich abilympiady
-ucastnit se pedagogové diplomy, Ucastnické | terminy dané organizaci
republikovych kol listiny pro Skolni abylimpiady
Prezentace -poradat vystavy pedagogové fotografie, zdznamy | pribéiné

vlastni tvorby
zaku

(vernisaze) ve Skole
pro verejnost, rodice a
zaky

-usporadat vystavu,
vystoupeni zaka
(besidku) mimo skolu

pedagogové, vedeni
Skoly

pozorovani

fotografie, zaznamy
pozorovani

stanovené terminy s
pronajimatelem prostor(




CHARAKTERISTIKA SOUCASNE MS

Matefrska skola je uréena pro déti s kombinovanym postizenim (zrakovym, sluchovym, télesnym, mentalnim, pro
déti s logopedickymi vadami a poruchami autistického spektra). Kapacita materské Skoly je 25 déti, jsou
rozdéleny do 2 tfid a pracuje s nimi sedm pedagogickych pracovnikd. Vychovné vzdélavaci ¢innost probiha podle
$kolniho vzdélavaciho programu "S Tebou mé bavi svét". Hlavnim cilem vychovy a vzdélavani v MS je citlivé a
komplexné plsobit na osobnost kazdého ditéte tak, aby se po vSech strankach rozvijelo a bylo schopno se v
maximalni mozné mire zapojit do Zivota bézné populace. Pfi rozvijeni ditéte samoziejmé respektujeme
individualni zvlaStnosti a potfeby kazdého z nich a vidy k nim pfihlizime. Détem vytvafime prostfedi, v némz se
citi bezpecné, spokojené a radostné.

Strategie matefrské Skoly: je zpracovana na obdobi 1.9.2025 az 31.8.2030 a byla stanovena z rady vnitinich a
vnéjsich faktor(.

Vize: Mateiska skola se bude profilovat jako moderni, terapeuticky orientované zarizeni, které kombinuje
tradiéni individudlni pFistup s vyuZivdanim modernich technologii a diirazem na rozvoj déti s kombinovanym
postiZzenim. Rozvoj se zaméfi pfedevsim na:

Rozsiteni AAK a znaku do feci jako standardnich komunikacnich ndstrojii
VEétsi zapojeni digitalnich technologii do vzdéldavani a terapie
Vytvoreni prostredi snizujici stres a pretiZeni

P W NR

Posileni spoluprdce s odborniky na psychiku a chovadni déti

VyuZiti nastroju:

1. SWOT analyza
Vyrocni zpravy
Autoevaluace MS
Dotaznikova Setfeni
Vystupy MAP

vk wnN

STRATEGICKE CiLE MS

A. Oblast materialni a prostorové podminky M$

MS je dobie materialné vybavena. Nyni nové zazemi pom(icek pro rozvoj hrubé motoriky. Muzikoterapeutické
a snoezelenové pomcky pfimo ve tfidach MS umoZni denni vyuZivani téchto aktivit s ohledem na individualni
potieby déti. Zahrada je pribézné rozsifovana a modernizovana.

Strategické cile:

vevs

Zkvalitnit a dovybavit vnitini i vnéjsi prostory M$

Prosttedky k dosazeni cile
1. Zkvalitnéni a vytvoreni ,klidovych zon“ v kazdé tridé, kam se mlze dité stahnout pfi pretizeni
2. Modernizovat zahradu tak, aby méla i senzorické a relaxacni prvky, nejen klasické herni
3. Revitalizace porostu na zahradé MS
4. PrQbézné obnovit stavajici herni prvky na zahradé



B. Oblast personalni

Priibézné se méni sloZeni déti v MS, jejich diagndzy a potieby. S tim souvisi potfeba orientace v novych
metodach, pomlickach a vzdélavacich postupech. Pracovni prostredi je psychicky a fyzicky naroc¢né.

Strategické cile
Sehrany, flexibilni, kvalifikovany tym pedagogii a ostatnich pracovnikii

Prostredky k dosazeni cile
1. Ziskavat a zvySovat potfebnou kvalifikaci
Pravidelné vzdélavani zamérené na AAK, PAS a praci s digitalnimi technologiemi
Supervize a prevence syndromu vyhoreni
Navzajem spolupracovat, komunikovat, respektovat se
Posilit spoluprace pedagog-asistent pedagoga (jasné rozdéleni
roli a Ukolt)

NoukwnN

UdrZovat psychickou kondici personalu (relaxaéni pobyty, sdileni probléma)
C. Oblast spoluprace

Komunikace se zakonnymi zastupci je malo koordinovana a malo intenzivni, ¢asto ve spéchu a bez vzijemného
porozuméni. Spoluprace s nékterymi SPZ neni dostate¢na. Mensi zajem o naslechy v MS. Logopedie probiha v
MS pravidelng.

Strategické cile
Rozvijet a zkvalitriovat vzdjemnou spoluprdci a diivéru se zakonnymi zdstupci

Prosttedky k dosazeni
1. Otevienost v komunikaci
2. Zintenzivnit systém online komunikace se zakonnymi zastupci
3. Vzijemné se setkavat pfi spolecnych akcich MS (zahajeni $kolniho roku, besidky, ¢arodéjnice,
ukonceni skolniho roku)
4. UmozZnovat zdkonnym zastupciim pravidelné konzultace s pedagogy
5. Konzultace a workshopy pro zakonné zastupce na téma AAK, znak do feci, zvladani stresu u ditéte
6. Systematicky spolupracovat se zakonnymi zastupci na rozsireni AAK do domaciho prostredi

Spoluprdce mezi MS a Z§

Prosttedky k dosazeni

1. Online komunikace (portal pro sdileni informaci)
Vzdjemné se lépe informovat a podilet na akcich skoly
Pravidelné porady spole¢né se z8
Vzdjemné hospitace a naslechy

vk wnN

Spoluprace na rozvoji AAK a vkladani znaku do reci

Rozvijet spoluprdci s vnéjsimi subjekty a odborniky



Prostredky k dosazeni
1. Zvydovat frekvence naslech(i odbornikil ze SPZ odbornikél v MS
2. Rozsifit spolupraci s odborniky na détskou psychiku (psycholog, terapeut, socidlni pedagog zaméreni
na PAS)
3. Pokracovat ve spoluprdci se zfizovatelem

D. Oblast vychovné vzdélavaci

V MS je dobfe nastaveny vychovné vzdélavaci program, ktery zohledfiuje individualni potieby déti se SVP a
s kombinovanym postiZenim. Jsme Usp&3ni p¥i viazovéni déti do b&inych MS, ptipravnych tfid i béznych Z5.

Strategické cile

Zabezpecit vyuku déti se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, vytvofeni prostredi sniZujici stres a pretiZeni,
pfiprava déti pro uspésny vstup do Z$

Prostredky k dosazeni
1. Trvale vytvaret vhodné podminky pro vychovu déti se SVP
Rozvijet samostatnost a sebeobsluhu
Zahrnout mentdéini hygienu a relaxaci déti (odpocinkové aktivity, dechova cviceni, rytmizace)
Vyuzivat AAK, znak do reci
Posilit logopedické a psychologické programy s vyuZitim digitalnich pomUcek
Spolupracovat s odborniky (logopedie, psychologie, rana péce, SPZ)
Zapojovat se do soutézi (vytvarné, eko...)

O N U kAE WD

Posilit praci s détmi s PAS- strukturované vyucovani, trénink socialnich dovednosti, nacvik béznych
situaci divadlo, vylety, muzea, MHD...)

Rozvoj v oblasti digitdlnich technologii a IT
Strategické cile

Rozvijet a zkvalitriovat vyuZivdni digitdlnich technologii ve vyuce a pro rozvoj déti s kombinovanym
postizenim

Prostredky k dosazeni
1. Pracovat s jednotnym AAK systémem (i-pady s aplikacemi pro komunikaci)

2. VyuZivat interaktivni tabuli pro strukturované uceni a vizudlni podporu déti s PAS
3. VyuZivat senzorické pomucky (svételné prvky, relaxaéni koutky)

E. Oblast Fizeni a organizace

Rizeni MS podléha vedeni gkoly, komunikaci s vedenim gkoly. Rizeni a organizaci v MS zaji$tuje feditelka $koly a
zastupkyné feditelky pro MS

Strategické cile
UdrZet stabilni, motivovany, kvalifikovany tym pracovnikii

Prosttedky k dosazeni



1. Vytvdret pozitivni podminky na pracovisti
2. Navzajem spolupracovat, komunikovat, respektovat se
3. Vytvéret podminky pro rozsiteni kvalifikace pracovnikd

RozsiFit delegovdni tkolii a odpovédnost za jejich vykondni na viechny pracovniky M$

Prostfedky k dosazeni
1. Pravidelné porady sekce, konzultovat a fesit problémy
2. PoZadovat po vSech pracovnicich samostatnost a odpovédnost za zadanou praci
3. Delegovat dilci ukoly a kontrolovat

F. Oblast aktivity MS

MS se snaZi pravidelné zafazovat rdzné aktivity v MS i mimo ni, napliujeme cile SVP. Pofadédme vylety do okoli
Skoly v rdmci environmentalni vychovy, ic¢astnime se kulturnich akci, organizujeme spolecné akce se
zakonnymi zastupci a se ZS.

Strategické cile
Rozsifovat aktivity

Prostfedky k dosazeni
1. Aktivné vyhledavat pfrilezitosti (vytvarné soutéze, environmentalni aktivity)

SnaZit se o vétsi zapojeni zdkonnych zdstupcii do aktivit MS

Prostredky k dosazeni
1. Aktivné oslovovat zakonné zastupce
2. Planovat aktivity, kterych se mohou zdkonni zastupci ucastnit

G. SWOT analyza

Silné stranky

Kvalifikovany tym ochotny ucit se novym metodam
Dobfe zpracovany SVP reflektujici individudlni pfistup
Moderni IT vybaveni

Uspéina integrace déti do béznych MS a z§8

Prostor pro rozvoj AAK, znak do redi

AN O o

Ucast na projektech (Sablony, 72 hodin, recyklohrani)

Slabé stranky
1. NevyuZivani digitadlnich pomUcek a AAK v pIné mife
2. Fyzicka a psychicka naroc¢nost prace
3. Nedostatecné klidové zony pro déti (hlavné PAS)
4. Nevyresené parkovani a starsi budova s limity

PrileZitosti
1. Rostouci podpora IT technologii pro MS z projektd a grant(



2. Zvyseni povédomi o AAK a znaku do feci mezi zdkonnymi zastupci
3. Spoluprace s jinymi skolami a Skolkami
4. Sponzofi, nadace
Rizika
1. Preplnénost zafizeni
2. Rostouci administrativni zatéz
3. Casté zmény v legislativé
4. Nedostatek specialistl v regionu (psycholog, psychiatr)
5.  Syndrom vyhoteni personalu
Smér MS do roku 2030:
1. Profilovat se jako moderni specialni MS pro déti s kombinovanym postizenim s déirazem na
komunikaci (AAK, znak do feci) a podporu psychické pohody
2. VyuZivat digitalni technologie nejen jako pomlcky, ale jako béZnou soucdst vzdélavaciho procesu
3. Aktivné reagovat na zhorsujici se mentalni stav déti — prevence stresu, relaxac¢ni techniky, senzitivni a
individualni pfistup)
4. Posilovat spolupraci se zakonnymi zastupci a odborniky, aby podpora ditéte byla jednotna doma i
v MS
5. Vytvaret prostredi, kde je kazdé dité schopné komunikovat, rozvijet se a citit se bezpecné
6. Vzajemné si pomahat, vyuZivat vzdjemnych zkusenosti, podporovat se

projednani, spolupodileni se na | 12.5.2025
tvorbé

projednani, spolupodileni se na | 11.6.2025
tvorbé

1.9.2025 - 30.6.2030




